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RESUMO
Este estudo teve por objetivo analisar a sustentabilidade ambiental de uma institui¢do de ensino do Estado
de Santa Catarina, bem como investigar a aderéncia desta instituicdo a Agenda Ambiental de Administra¢do
Pablica. O estudo foi realizado por meio da aplicacdo do Sistema Contabil Gerencial Ambiental - Geragédo 3,
que contou com uma lista de verificacdo contendo 154 questdes relacionadas a interacdo da organizagdo com
o meio ambiente, além da realizagdo de uma segunda lista de verificagdo com 43 questdes voltadas para a
adocdo da Agenda Ambiental de Administragdo Pablica. As respostas dos questionarios foram obtidas por
meio de uma servidora da instituicdo. Analisando os dados obtidos, verificou-se um grau de
sustentabilidade geral de 43,65%, correspondente a uma avaliagdo considerada “regular”. O subgrupo mais
deficitario foi o dos “indicadores contdbeis”, que alcancou um desempenho ambiental de apenas 17,50%.
Considerando os grupos-chave analisados, o pior indice de sustentabilidade encontrado foi o do critério
“Financas”, que engloba os indicadores contdbeis. No que diz respeito a Agenda Ambiental de
Administracdo Publica, a instituicdo teve uma aderéncia geral positiva, apenas ndo aderindo a trés questoes
do eixo que trata da qualidade de vida no trabalho.
Palavras- chave: Sustentabilidade Ambiental. Sistema Contabil Gerencial Ambiental - Geragdo 3. Agenda
Ambiental de Administra¢ido Puablica. Instituicao de Ensino.

ABSTRACT

This study aimed to analyze the environmental sustainability of an educational institution of the State of
Santa Catarina, as well as investigate the adherence of this institution to the Environmental Agenda in Public
Administration (A3P). The study was conducted through the application of Environmental Management
Accounting System-SICOGEA- Generation3, which included a check list containing 154 questions related to
the organization's interaction with the environment, besides conducting a check list with 43 questions
related to Environmental Agenda in Public Administration in an educational institution. The questionnaire
responses were obtained from a employee of the institution. Analyzing the data obtained, there was a degree
of overall sustainability of 43.65%, corresponding to an evaluation considered "regular." The subgroup was
the most deficient of the "accounting indicators", which achieved environmental performance of only
17.50%. Considering the key groups analyzed, the worst sustainability index found was the criterion
"Finance", which includes the accounting indicators. With regard to the A3P, the institution had a very
positive grip, just not adhering to three issues that the axis comes to the quality of work life.
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INTRODUCAO

O crescimento acelerado da economia
mundial em conjunto com a utilizacdo de
novas tecnologias traz consigo a preocupagao
com o0 meio ambiente. As instituicbes estdao
cada vez mais preocupadas com os seus
processos produtivos e gerenciais a fim de
tornar suas operacOes mais sustentaveis e
com isso trazer a conservacao e preservacao
ambiental. Segundo Pfitscher (2004, p. 39), “a
medida que ha uma melhor conscientizagao
da valoriza¢cdo do meio ambiente, surge uma
necessidade de conciliar o desenvolvimento
econdmico com a preservacdo ambiental”.
Com a busca pelo crescimento econdmico

sustentavel, as instituicdes estdo

incorporando a sua gestdo acOes para a
melhoria da relacdo com o meio ambiente.
Conforme estabelece o artigo 225 da
Constituicao Federal (1988), “todos tém
direito ao meio ambiente ecologicamente
equilibrado, bem de uso comum do povo e
essencial a sadia qualidade de vida,
impondo-se ao Poder Publico e a coletividade
o dever de defendé-lo e preserva-lo para a
presente e futuras geragdes”. Esse
pensamento de “politicamente correto” além
de ser uma preocupacdo das instituigdes no
contexto atual, a sociedade também passa a
exigir das organizagoes maior

responsabilidade = ambiental. = Conforme
Tinoco e Kraemer (2008, p. 45), “a degradacao
do meio ambiente e a deplecdo exagerada de
recursos naturais tém chamado a aten¢do em
todo o mundo, e com isso o meio ambiente
vem atraindo cada vez mais atencdo e

interesse.” Isso s6 confirma a preocupacao de

todos com o desenvolvimento sustentavel do
planeta.

A Contabilidade, como ciéncia social,
que tem o patrimoénio como o seu objeto, traz
a responsabilidade de avaliar e mensurar a
interacdo entre empresa e meio ambiente.
Nesse sentido, a Contabilidade foca na
geracao de informacgdes para contribuir com o
processo decisério da gestdo ambiental.

Nesta perspectiva, o objetivo deste
trabalho
sustentabilidade ambiental do Instituto

consiste em analisar a
Federal Catarinense - IFC, com base no
método  Sistema  Contdbil  Gerencial
Ambiental (SICOGEA) - Geragao 3, aliando a
Contabilidade com a responsabilidade
socioambiental. Cabe ressaltar que o estudo
investiga também a aderéncia da referida
instituicdo de ensino superior as diretrizes
preconizadas pela Agenda Ambiental de
Administracdo Pablica (A3P), que foi criada
pelo Governo Brasileiro, por meio do
Ministério do Meio Ambiente (MMA).

O presente trabalho contribui com a
instituicdo estudada, pois com as respostas
obtidas pelo questiondrio da pesquisa foi
possivel —apontar pontos falhos que
necessitam de agdes corretivas para uma
melhor gestdo ambiental. Com a tomada de
consciéncia da organizacdo sobre as
melhorias  recomendada se  posterior
realizacio das mesmas, a comunidade do
entorno e o ambiente se manterdo em
equilibrio.

Ao abordar a tematica ambiental em
uma instituicio de ensino, o estudo busca
despertar a academia para a importancia da
adocdo de uma postura responsavel frente ao
meio ambiente, bem como para a busca por
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alternativas de preservagdo e para uma
gestdo dos recursos naturais por meio da
implementagdo de sistemas de gestdo
ambiental.

Além desta introducdo, este estudo
apresenta a fundamentagdo tedrica que
aborda os temas da Responsabilidade Social,
da Contabilidade Ambiental, dos Sistemas de
Gestao Ambiental e da Agenda Ambiental na
Administracao Puablica, 0s aspectos
metodolégicos que tratam do delineamento
da pesquisa e dos procedimentos de coleta e
tratamento dos dados, a anélise dos
resultados com a andlise de sustentabilidade
da instituicdo de ensino com base nos
parametros do SICOGEA e nas diretrizes da
A3P e, as consideragdes finais relacionadas as
contribuigdes desta pesquisa, limitagdes e
sugestdes para novos estudos.

FUNDAMENTACAO TEORICA

Com a finalidade de alcancar o
objetivo preposto, a seguir é apresentado o
referencial  teérico compreendendo os
topicos: Responsabilidade Social,
Contabilidade Ambiental e Sistemas de

Gestao Ambiental.
Responsabilidade Social

As mudancas socioecondmicas que
ocorreram nos dltimos anos tém influenciado
diretamente o comportamento das empresas,
que até entdo, apenas visavam a
maximizacdo do lucro. Atualmente, além da
empresa privada objetivar a criagdo de
riqueza, também tem a responsabilidade de
se preocupar e tomar iniciativas para com a
sociedade e o meio ambiente. As empresas
nao devem satisfagdes apenas aos seus
acionistas, mas também aos seus clientes,
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investidores, funciondrios e a comunidade
em que estd inserida.

Segundo Carvalho (2008, p. 42), “o
comportamento da sociedade e a forma de as
entidades lidarem com a natureza tém
sofrido alteracdes ao longo das tultimas
décadas, principalmente em decorréncia da
mudanca de valores, de conhecimento e
crengas sobre o assunto”. Corréa et al. (2010)
salientam que novas visdes sobre o papel das
organizacdes na  sociedade  moderna
encontram-se em discussdo e ja se pode
constatar uma solicitude generalizada em lhe
associar fortes referéncias sobre
responsabilidades socioambientais.

Com o surgimento de novas
tecnologias e sob a pressio da opinido
publica e do apelo social por melhores niveis
de qualidade de vida, as institui¢cdes podem
ser persuadidas a aderir a uma perspectiva
baseada em mudancas nos processos de
criacdo e de inovacdo de bens e servicos
(CORREA et al., 2010).

Contudo, Ashley et al. (2003) alertam
para o fato de que a interpretagdo acerca do
conceito de responsabilidade social pode
representar as mais diversas formas, desde o
ambito legal e fiducidrio até padrdes de
comportamento mais altos que os do cidadao.
Outros entendem o conceito como
comportamento eticamente responsavel ou
doagdes que denotam caridade.

Para Corréa et al. (2010), é nitida a
preocupacao em relacdo as praticas de
responsabilidade social, as quais se referem
as obrigacdes organizacionais de adotar
orientacOes, tomar decisdes e seguir linhas de
acdo compativeis com os fins e valores da
sociedade, sendo ainda um meio pratico para
melhorar os problemas econdmicos e atingir
mais completamente as metas econdmicas.
Da mesma forma, Zylbersztajn e Neves (2000)
argumentam que sempre que a empresa
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promover um ambiente positivo de
relacionamento social, ela pode se beneficiar
com os consequentes resultados de imagem,
que redundam em acréscimo no valor da
organizacdo no longo prazo. Ademais, a
imagem da organizacdo estd diretamente
ligada a maneira como a informacao é
repassada para a sociedade. A partir da
divulgacao, a empresa demonstrara
transparéncia e sua preocupacao referente a
gestdo ambiental. Neste sentido, Braga (2009,

p.1) comenta que:

Para que haja um
desenvolvimento local
sustentavel, todos os atores sociais
devem participar das a¢des sociais
e ambientais, inclusive das
politicas publicas, pois o governo,
individualmente, nao tem
condig¢des de resolver a complexa
situagdo social na qual o pais estd
inserido.

Com a divulgacdo das informagdes a
respeito da conscientizacdo e
sustentabilidade socioambiental das
empresas, a sociedade também se sente
estimulada em dar continuidade aos projetos
ambientais das institui¢des.

Desta forma, torna-se necessario que
as organizacOes consigam manter uma
ligacdo sustentavel entre a responsabilidade
social e seus propositos, buscando atingir

seus objetivos com transparéncia.
Contabilidade Ambiental

Em vista da crescente conscientizacdo
da problemética ambiental, a temética passou
a se integrar em quase todas as dreas do
conhecimento humano. Ferreira (2006) refere-
se a Contabilidade Ambiental como uma
especializagdo da Contabilidade. A definicao
adotada pela autora para a Contabilidade
Ambiental é a de wum conjunto de
informagodes que relatam adequadamente, em
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termos econdmicos, as acoes de uma entidade
sobre o meio ambiente e as influéncias que
dele recebe, bem como os efeitos sobre o seu
patrimonio. Tal tratamento contabil auxilia os
gestores no desenvolvimento de projetos e
agdes voltados a protecdo do meio ambiente,
por meio do registro de ativos, passivos,
receitas e custos ambientais.

Este ramo da Contabilidade analisa os
investimentos que a empresa faz para
proteger o meio ambiente das agressdes que
o destroem, assim como o que é aplicado
para que sua atuacdo ndo provoque danos ao
mesmo. Para tal fim, Sa e Sa (2005)
recomendam a estruturagdo de um plano de
contas especifico e também demonstracdes
contdbeis especiais.

Os contadores possuem importancia
nesta nova perspectiva, uma vez que ha
necessidade desse profissional para elaborar
um modelo mais adequado a empresa,
incentivando a gestdo ambiental para gerar
dados contabilmente apresentdveis nos
balangos sociais, além de gerar métodos de
mensuragao e sistemas capazes de mostrar as
vantagens dessas agdes ao empresario
(PAMPLONA, 2008).

Segundo Ribeiro (2006, p.45), pode-se
definir como objetivo da contabilidade
ambiental:

Identificar, mensurar e esclarecer
0s eventos e transagoes
econdmico-financeiros que
estejam relacionados com a
protecao, preservacgao e
recuperacdo ambiental, ocorridos
em um determinado periodo,
visando a evidenciagdo da
situagdo patrimonial de uma
entidade.

contabilidade
ambiental é conhecida como o registro do

Assim sendo, a

patrimonio ambiental da sociedade, que
identifica e interpreta os dados e faz o
registro dos eventos ambientais, chamados

Revista Perspectivas Contemporaneas, v. 10, n. 1, p. 126-145, jan./abr. 2015.
http:/ /revista.grupointegrado.br/revista/index.php/ perspectivascontemporaneas




SOUZA, V. D. de; UHLMANN, V. O.; PFITSCHER, E. D.

Ativos e DPassivos ambientais. Segundo
Bergamini Jr. (2004, apud TINOCO;
KRAEMER, 2008, p. 63), “a contabilidade
ambiental tem o objetivo de registrar as
transagdes da empresa que impactam o meio
ambiente e os efeitos das mesmas que afetam,
ou deveriam afetar, a posicdo econdmica e
financeira dos negocios da empresa”. Por
meio das informacdes fornecidas pela
contabilidade, a empresa pode tentar ajustar
sua administracdo para uma gestdo mais
politicamente correta.

Costa e Marion (2007) apontam trés
usuarios  para as informagdes da
Contabilidade Ambiental, quais sejam: o
governo, as empresas e a sociedade. O
governo pode utilizar a Contabilidade
Ambiental para o gerenciamento das contas
publicas e para o seu processo orcamentario e
de planejamento, com énfase nos propositos
sociais mais amplos. Busca também mensurar
o patrimonio ambiental e a eficiéncia da sua
utilizacdo pela empresa, fornecendo aos
gestores  informagdes  econdmicas e
financeiras sobre a protecdo, preservagio e
recuperacao ambiental. A sociedade pode
utilizar a Contabilidade Ambiental para
monitorar as acdes empresariais em prol do
meio ambiente e, assim, selecionar as
empresas que praticam atividades
consideradas como ambientalmente corretas.

No Brasil, o registro contabil dos
eventos ambientais deve ser efetuado de
conformidade com os Principios de
Contabilidade (PC), conforme a Resolugao n.°
1.282/2010 do Conselho Federal de
Contabilidade (CFC), que atualizou e
consolidou dispositivos da Resolugao CFC n.°

750/1993.

Sistemas de Gestido Ambiental
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A cobranca por uma postura
responsavel e de comprometimento com o
meio ambiente, vem atingindo as instituicoes
atualmente. Esta cobranca tem influenciado a
forma de gestao dessas empresas, sob pressao
de orgaos reguladores e fiscalizadores, de
financiadoras, seguradoras e da prépria
sociedade, incluindo os colaboradores,
comunidade e clientes. A busca por um
sistema de gestdo que alie o crescimento
empresarial com a  responsabilidade
ambiental tem sido uma preocupagdo das
empresas. Em encontro a essa preocupacao,
surgem os sistemas de gestdo ambiental, que
sdo processos voltados a ajudar, prevenir, ou
ainda resolver problemas de caréter
ambiental, estabelecendo politicas e
responsabilidades com o principal objetivo
de manter ou promover o desenvolvimento
sustentdvel (NICOLELLA et al., 2004).

Tinoco e Kraemer (2008, p. 121)
discorrem sobre um sistema de gestdo

ambiental da seguinte forma:

Um sistema de gestdo ambiental
pode ser definido como um
conjunto de procedimentos para
gerir ou administrar uma
organizacdo, de forma a obter um
melhor relacionamento com o
meio ambiente. Consiste,
essencialmente, no planejamento
de suas atividades, visando a
eliminagdo ou minimizacdo dos
impactos ao meio ambiente, por
meio de agdes preventivas ou
medidas mitigadoras.

Depreende-se deste conceito que os
sistemas de gestdo ambiental permitem a
identificacdo do nivel de sustentabilidade das
empresas, por meio dos registros dos pontos
falhos e, consequentemente, fornecendo
subsidios para a tomada de decisao, unindo a
gestdo ambiental a gestdo empresarial.
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Sistema Contdabil Gerencial Ambiental

E importante que as instituicdes
busquem meios para identificar pontos falhos
em sua gestdo ambiental e sempre tentar
melhorar o que esta deficitario. Para tal
controle, é apresentado um modelo de gestao
ambiental adaptado do método GAIA, um
método para a avaliagdo ambiental das
organizacdes, o qual auxilia os gestores a
identificar os impactos ambientais ocorridos
pela atividade desenvolvida e propde
medidas de melhoria visando o alcance da
sustentabilidade (LERIPIO, 2001).

O SICOGEA foi desenvolvido por
Pfitscher (2004) e tem como objetivo principal
gerar informagGes aos gestores para a
utilizacdo mais correta do meio ambiente,
com reducdo do desgaste, mas sem reduzir a
competitividade da organizacdo e ajudando
no controle gerencial dos impactos
ambientais gerados pelo exercicio da
atividade.

Inicialmente, o sistema teve seu foco
nas empresas rurais, mas com adaptacoes
desse método, atualmente é aplicado a todo
tipo de empresa. De acordo com Pfitscher
(2004, p. 104) o SICOGEAé “um sistema
complexo, onde os gestores devem trabalhar
numa linha de conscientizacdgo na
preservacdo do meio ambiente com redugao
de impactos nocivos e probabilidades de
sustentabilidade das empresas envolvidas”.

O sistema é desmembrado em trés
etapas. A primeira é a integracdo da cadeia,
onde o objetivo é ter uma visdo geral dos
processos executados na instituicao,
verificando o impacto de cada atividade ao
meio ambiente. Ainda na primeira etapa, sao
expostas as vantagens de se ter um sistema

de gestdo ambiental. A segunda etapa é
responsavel pela Gestdo de Controle
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Ecolégico, pela implantacio da gestdo
ecologica com o objetivo de redugdo dos
danos ambientais causados. Na terceira e
altima etapa, encontra-se a Gestdo da
Contabilidade e Controladoria Ambiental,
que compreende trés fases: investigacdo e
mensuracdo, informacdo, e decisdo. A
primeira trata da sustentabilidade e da
estratégia ambiental, do comprometimento e
da sensibilizagdo das partes interessadas. A
segunda concentra-se no mapeamento da
cadeia de produgdo e consumo, o estudo de
entradas e saidas do processo e o inventario
de aspectos e impactos ambientais. A terceira
enfoca as oportunidades de melhoria, o
estudo da viabilidade técnica, contabil e
ambiental, bem como o planejamento
(PFITSCHER, 2004).

No estudo realizado por Nunes
(2010), foram
modificagdes para melhoria do sistema

propostas algumas

SICOGEA. Como resultado dessa pesquisa,
obteve-se o SICOGEA - Geragdo 2. As
principais mudancas sugeridas foram:

Alteragdo na estrutura da lista de
verificagdo; lista divida por
Grupos-chave e  Subgrupos;
inclusdo de Questdes-chave nos
itens da lista; forma de respostas
de 0 (zero) a 5 (cinco); atribuigdo
de pontos diferentes por questao a
critério do analista; inclusdo da
planilha de ponderacdo; outra
estrutura de indicadores; inclusdo
de duas férmulas para identificar
os indices de eficiéncia dos itens; e
sugestdo de estrutura do 5W2H
para as aplicagdes futuras.

As maiores modificagbes foram na
Etapa 3, agora denominada “Contabilidade e
Controladoria Ambiental”, principalmente na
primeira Fase - Investigacdo e Mensuracdo;
em sua primeira agdo - Sustentabilidade e
Estratégia Ambiental. A principal alteracdo
foi na forma de obter dados com a lista de
verificacdo e indicadores ambientais. Para
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isso, uma nova metodologia do grau de
sustentabilidade, foi utilizada. Seu objetivo é
identificar a atuacdo da instituicio com
relacdo ao meio ambiente. A segunda agdo
objetivo  de

tem o) realizar o)

comprometimento dos agentes envolvidos no

processo. A terceira e dltima agdo,
Sensibilizagdo das partes interessadas,
objetiva o entendimento dos relatérios

contendo os aspectos ambientais e seus
impactos. A Figura 1 apresenta o esquema
das ac¢des compreendidas na Etapa 3 do
referido método.
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<«— Gestao da Contabilidade e
Controladoria Ambiental

F_

Investigacio e
Mensuracio

L. Sustentabilidade e

Estratégia Ambiental

Comprometimento

\ Terceira Etapa

Sensibilidade das
partes
interessadas

Mapeamento
da cadeia de
producio e

macro fluxo
do processo

¢ Y
Oportunidades Planejamento
de melhoria
v
Informacio Estudo de
Viabilidade

Inventario de aspectos e
impactos ambientais

Estudo de entradas e saidas do
processo

Figura 1 - Estrutura da terceira etapa do SICOGEA

- Geracao 2

Fonte: Pfitscher (2004) e Nunes (2010).

Esta etapa, por meio da aplicacio da lista de verificacdo, identifica o grau de

sustentabilidade e desempenho ambiental da instituicao.
As mudangas que ocorreram na Geracdo 3 do SICOGEA em relacdo ao SICOGEA, o

Quadro 1 apresenta um comparativo demonstrando a evoluc¢ao do método.

SICOGEA

SICOGEA - Geracao 3

Variaveis pesquisadas

Critérios e subcritérios:
estabelecidos a critério
dopesquisador

Grupos-chave em substitui¢do aos critérios: adota-
se uma estrutura bésica de mercado, qual seja:
Producao; Marketing; Recursos Humanos e Finangas
Subgrupos em substituigdo aos subcritérios:
subdividem os grupos-chave

Questdes-chave

Nao existiam

Questionamentos que realizam uma comprovacao
dos itens individualmente perguntados

Escala para
enquadramento das
respostas da lista de

3 niveis: Adequada - ‘A’;
Deficitaria - ‘D’; Ndo se adapta
_ INAI

6 niveis: 0 a 5, conforme o atendimento da
organizacao aos itens investigados, além do NA -
Nao se Aplica a organizacao

verificacao
Indice geral de Total de questdes ‘A’ x 100 Pontos possiveis
sustentabilidade Total de questdes - ‘NA’ Pontos alcangados

Avaliagao da
sustentabilidade e
desempenho ambiental

Indice de sustentabilidade
pode ser enquadrado em um
dos seguintes niveis:

Inferior a 50% - Deficitaria
Entre 51% e 70% - Regular
Mais de 71% - Adequada

Indice de sustentabilidade pode ser enquadrado em
um dos seguintes niveis:

Inferior a 20% - Sustentabilidade péssima

Entre 21 e 40% - Sustentabilidade fraca

Entre 41 e 60% - Sustentabilidade regular

Entre 61 e 80% - Sustentabilidade boa

Superior a 80% - Sustentabilidade adequada

Plano resumido de gestdo
ambiental

Apresentado na 3% Fase

Apresentado na 1% Fase

Critério p/ atribuicdo de
peso de cada questdo da
lista de verificacdo

Nao existiam

De acordo com o diagnédstico prévio das atividades
poluidoras realizado na etapa 2.

Quadro 1 - Alteragdes sugeridas pelo SICOGEA - Geragdo 3 para a terceira etapa do método SICOGEA.
Fonte: adaptado de Pfitscher (2004); Nunes (2010) e Uhlmann (2011)
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Ainda com o intuito de aperfeigoar o
SICOGEA - Geragao 2, Uhlmann (2011)
desenvolveu o SICOGEA - Geracdo 3. As
diferencas se resumem em inclusdes e
alteracdes de fases e ac¢des, visando melhorar
os resultados e facilitar na aplicacdo do
sistema.

As contribuicdes desenvolvidas para
aperfeicoamento do método sao: inclusao das
fases de ‘Identificacdo dos stakeholders’ ¢
Diagnéstico das atividades poluentes’ na
segunda etapa; utilizacdo do diagnéstico
prévio das atividades poluidoras para a
atribuicdo dos pontos possiveis as questoes
da lista de verificacdo, na primeira fase da
terceira etapa; a passagem da agdo ‘Plano
resumido de gestdo ambiental’ para a
primeira fase da terceira etapa; exigéncia da
certificagdo ambiental dos produtos na
selecao dos fornecedores, na segunda fase da
terceira etapa; e a inclusdo da acdo ‘Plano
geral de gestdo ambiental’, na terceira fase da
terceira etapa (UHLMANN, 2011).

Agenda Ambiental na Administracdo Piiblica

Nao s6 as entidades privadas estdao
tendo a preocupagdo em promover a
sustentabilidade ambiental, mas as
instituicdes publicas também estdao aderindo
a essa conscientizacdo. A administracdo
publica além de normatizar e fiscalizar as
acdes da iniciativa privada, também busca a
sustentabilidade dentro de sua esfera. Com
base nisso, o MMA, por meio de uma
iniciativa do Governo Federal criou a A3P,
que é aplicavel a administragdo publica direta
e indireta nas trés esferas de governo,
municipal, estadual e federal. O objetivo ¢é
inserir e debater questdes sobre o
desenvolvimento sustentavel de organizagdes
publicas. De acordo com o MMA (2009), a
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A3P é um programa de cardter voluntario
que se propde a inserir critérios ambientais
nas dreas de governo, visando minimizar ou
eliminar os impactos ao meio ambiente,
provocados por atividades administrativas
ou operacionais.

Apesar de nao ser regulamentada em
Lei e, portanto, ndo é obrigatéria, a A3P é
recomendada pela Secretaria de Articulacao
Institucional do MMA, 6rgao responséavel
pelo gerenciamento das politicas publicas
direcionadas a implantacdo e manutencao da
A3P.

Como a instituicao pesquisada é um
6rgao de ensino publico - Instituicdo Federal
Catarinense e, portanto, integrante da
administragdo publica, foi aplicada a A3P na
referida instituicdo de ensino.

ASPECTOS MEDODOLOGICOS

Quanto a forma de abordagem, utiliza-
se uma analise qualitativa, em que de acordo
com Soares (2003, p.19), “o pesquisador
interpreta os fatos, procurando solugdes para
o problema proposto”. Esta pesquisa busca
interpretar os dados fornecidos pela
entrevistada e demonstrar as informacoes
obtidas para a instituigdo pesquisada.

Tendo em vista os objetivos, utilizou-se
como metodologia a pesquisa exploratéria.
Segundo Gil (1996, p.45), “a pesquisa
exploratéria visa aumentar a familiaridade
com o problema tornando-o explicito.
Envolve levantamento bibliografico;
entrevistas ndo estruturadas e semi-
estruturadas com pessoas que tiveram
experiéncias praticas com o problema
pesquisado; andlise de exemplos que
estimulem a compreensdo”. Para o
desenvolvimento dessa pesquisa, foram

analisados livros, artigos contidos no site
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Nucleo de estudos sobre o Meio Ambiente e
Contabilidade - NEMAC, dissertacoes e teses.

Para a obtencdo de informacdes e
respostas das listas de verificagdes da
instituicdo pesquisada, o diagnoéstico prévio e
0os questionarios foram aplicados a uma
colaboradora da instituicdo por meio de e-
mail entre os dias 19 de julho e 09 de agosto
de 2011.

No  primeiro contato com a
entrevistada, como sugere o SICOGEA -
Geracao 3 ao final da sua segunda etapa, foi
realizado um diagndstico prévio das
atividades que oferecem riscos ao meio
ambiente. As atividades/4reas que a
entrevistada indicou como as possiveis
causadoras de danos ao meio ambiente sao:
edificagdbes em areas de preservacao
permanente - em funcdo do campus onde
estd instalada a instituicdo de ensino ser
antigo, existem Areas de Preservacao
Permanente (APP) que ndo estdo protegidas;
readequagdo do tratamento de esgoto -
porém pelo aumento da demanda, também
existe a necessidade de aumentar o tamanho
da lagoa utilizada para o tratamento; e
necessidade de captagdo de dgua da chuva -
para reduzir o consumo de agua canalizada.
As informacbOes obtidas serviram de
subsidios para os pesquisadores atribuiremos
pontos possiveis para cada questdo da lista
de verificacago. Com relacio a wvalidade
interna da pesquisa, realizou-se observacao
nao estruturada em todos os momentos da
pesquisa de campo, por meio da qual foi
possivel comprovar os fatos relatados nas
entrevistas. O site da instituicdo pesquisada
também foi verificado.

Para se ter um formato padrao, mais
acessivel para andlise dos estudos, a lista de
verificacdo contendo 154 questdes foi
dividida em quatro grupos-chave: Prestacao
de servigo, Marketing, Recursos Humanos e
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Financeiro. Ainda foram considerados nove
subgrupos: Fornecedores/Compras;
Ecoeficiéncia do Processo de Prestacdo de
Servigo; Prestacdo de servico - Atendimento
ao Académico; Responsabilidade Social na
Instituicdo; Gestdo Estratégica; Indicadores
Gerenciais; Recursos Humanos; Indicadores
Contabeis e Auditoria Ambiental.

Os pontos possiveis sdo calculados de
acordo com o diagnostico prévio das
atividades poluidoras. E atribuida maior
pontuacdo  para as  perguntas que
contemplam o0s aspectos apontados como
potencialmente poluidores. O escore é a
traducdo das respostas e pode ser (NUNES,
2010, p. 167-168):

Uma escala que parte de 0 (zero) e
chega ao maximo de 5 (cinco)
pontos, havendo ainda a
possibilidade de enquadrar o item
como NA - Nao se Aplica - a
organizacao.

- 0 (zero) - para aquela empresa
que ndo demonstra nenhum
investimento/controle sobre o
item avaliado. Neste caso o
percentual da resposta equivale a
0% do total de pontos possiveis na

questao;
- 01 (um) - para aquela empresa
que demonstra algum

investimento/controle sobre o
item avaliado. Neste caso, o
percentual da resposta equivale a
20% do total de pontos possiveis

na questao;
- 02 (dois) - para aquela empresa
que demonstra

investimento/controle um pouco
maior que no item anterior, sobre
o item avaliado. Neste caso, o
percentual da resposta equivale a
40% do total de pontos possiveis

na questao;
- 03 (trés) - para aquela empresa
que demonstra

investimento/controle um pouco
maior que no item anterior, sobre
o item avaliado. Neste caso, o
percentual da resposta equivale a
60% do total de pontos possiveis

na questao;
- 04 (quatro) - para aquela
empresa que demonstra
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investimento/controle um pouco
maior que no item anterior, sobre
o item avaliado. Neste caso, o
percentual da resposta equivale a
80% do total de pontos possiveis
na questao;

- 05 (cinco) - para aquela empresa
que demonstra
investimento/controle total sobre
o item avaliado. Neste caso, o
percentual da resposta equivale a
100% do total de pontos possiveis
na questdo.

A obtencao dos pontos é feita
pela multiplicacdo dos pontos possiveis e o
escore alcancado. No final de cada grupo-
chave, encontra-se a pontuacéo final. Depois
de conhecer os pontos de cada grupo-chave e
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subgrupo, é realizado o calculo do indice de
sustentabilidade da instituicdo, utilizando a
seguinte férmula:

__pontos alcangados

indice geral de sustentabi lidade = —
pontos possiveis

Figura 2 - Foérmula do indice geral de
sustentabilidade
Fonte: adaptada de Nunes (2010, p. 172)

Com os resultados encontrados no
calculo das respostas da lista de verificagdo,
avalia-se a sustentabilidade e o desempenho
ambiental a partir dos indices da Tabela 1:

Tabela 1 - Avaliagdo da sustentabilidade e desempenho ambiental segundo o SICOGEA - Geragéo 2

Resultado Sustentabilidade Desempenho: controle, incentivo, estratégia
Inferior a 20% Péssima - ‘P’ Pode estar causando grande impacto ao meio ambiente
Pode estar causando danos, mas surgem algumas poucas
Entre 21 e 40% Fraca - 'F . & & P
iniciativas
Entre 41 e 60% Regular - ‘R’ Atende somente a legislagdo
Além da legislacdo, surgem alguns projetos e atitudes que
Entre 61 e 80% Boa - ‘B’ g1s1acao, SUTGEM a7gHns pro) d
buscam valorizar o meio ambiente
. Alta valorizacdo ambiental com producio ecoldgica e
Superior a 80% Otima - ‘O’ ¢ p ¢ &

prevencdo da poluigao

Fonte: adaptada de Leripio (2001), Pfitscher (2004) e Nunes (2010).

Este resultado de sustentabilidade
demonstra o desempenho referente ao
controle, incentivos e estratégias que a
empresa pode estar adotando junto ao meio
ambiente.

Ap6s ser encontrado o grau de
sustentabilidade, ¢é elaborado o plano
resumido de gestdo ambiental, que contém
propostas de melhorias e agdes corretivas dos
pontos criticos de maior prioridade,
identificados com o desenvolvimento do
estudo. Essa proposta era apresentada na
segunda geracdo do SICOGEA, ao final da
terceira fase da terceira etapa, ja no SICOGEA
- Geragdo 3, foi antecipado para agdo 1,

“Sustentabilidade e Estratégia Ambiental. O
plano resumido de gestdo ambiental é
abordado nas consideragbes finais deste
trabalho.

O segundo questiondrio, retirado do
trabalho do Freitas, Borgert e Pfitscher (2011),
é em forma de check-list e contém itens da
A3P-2004, criada pelo MMA. Essa fase da
pesquisa também foi respondida pela
mesma colaboradora da IFC.

O check-list teve o objetivo de verificar
possiveis itens a serem implantados na
instituicido. Tem seu foco voltado em dois
aspectos: objetivos da A3P e eixos tematicos
da A3P. Para os cinco objetivos formulados,
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foram elaboradas sete questdes. Para os
cinco eixos tematicos, foram criadas trinta e
seis questOes. Para cada questdo contida na
lista de wverificagdo, havia duas opgoes
possiveis como resposta, “adere” e “nao
adere”. (FREITAS; BORGERT; PFITSCHER,
2011).

ANALISE DE RESULTADOS

Apresentam-se, de forma resumida,
os resultados da analise feita sobre a
sustentabilidade e o desempenho ambiental
da organizacdo pesquisada. Além disso,
pretende-se executar um plano resumido de
gestdo ambiental para a instituicio e
apresentar a A3P.

Caracterizagdo da instituicdo pesquisada

As atividades
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e

pedagogicas do

Tecnologia- IFC - Campus Concoérdia
tiveram inicio no ano de 1965. O campus
possui uma darea total de 253 hectares, com
26.065m? de area construida. O quadro de

servidores deste Campus é composto por
docentes efetivos e substitutos, técnicos
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administrativos e servidores terceirizados
(IFC, 2014).

No campus sdo ministradas aulas dos
cursos técnicos de nivel médio, voltados a
Agricultura, Zootecnia e Agroindustria,
concomitantes com o Ensino Médio, além de
oferecer, desde 2005, curso superior em
Tecnologia de Alimentos. Em 2010 foram
implantados o bacharelado em Medicina
Veterindria e a Licenciatura em Matematica.

O IFC vem buscando atualizacido
constante e modernizacio do ensino.
Atualmente consegue alcangar e beneficiar
grande parte da populacdo através de
atividades de extensdo, como: programas
técnicos em radios, jornais e televisdo,
exposicOes, feiras, dias de campo, visitas
técnicas, semindrios e palestras.

Andlise de sustentabilidade do IFC

Para a anédlise dos dados foi elaborada
uma tabela com os pontos possiveis de cada
subgrupo, juntamente com os pontos
alcancados apresentados na Tabela 2. Foi
encontrado o escore de cada critério
composto na lista de verificagao.

Tabela 2 - Resultado da sustentabilidade nos subgrupos

Subgrupos PI(;:sI;tloesis Alf:rl:;:;os Escore obtido
1 Fornecedores/Compras 10 4,80 48,00%
2 Ecoeficiéncia na Prestacdo de Servico 36 17,40 48,30%
3 Atendimento ao Académico 13 10,00 76,90%
4 Responsabilidade Social na Instituigdo 13 8,40 64,60 %
5 Gestao Estratégica 10 4,40 44,00%
6 Indicadores Gerenciais 13 10,20 78,50%
7 Recursos Humanos 19 12,60 66,30%
8 Indicadores Contabeis 32 5,60 17,50%
9 Auditoria Ambiental 35 9,80 28,00%
Total 181 79 43,65%

Fonte: dados da pesquisa (2011)
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O critério 1 - Fornecedores/Compras
alcancou uma sustentabilidade de 48%,
classificada como regular, atendendo apenas
a legislacdio. De certa forma, pode ser
considerado que os fornecedores possuem
pequena preocupacao ambiental. Percebe-se,
por meio das questdes respondidas, que a
organizacao tem preferéncia por
fornecedores com precos e prazos mais
atrativos. As perguntas que se referiam ao
comprometimento dos fornecedores com o
meio ambiente, no sentido de apresentar
alternativas para o tratamento dos residuos e
para a reciclagem dos seus produtos usados,
receberam avaliagdes péssimas e fracas em
relacdo a sustentabilidade ambiental.

O  subgrupo  Ecoeficiéncia na
Prestacao dos Servicos - critério 2, teve indice
de sustentabilidade de 48,30%. O melhor
desempenho alcancado é a coleta de lixo
seletiva. Encontra partida, a questdo mais
preocupante da instituicdo é por néao
possuirem um tratamento de esgoto. A
entrevistada comenta que a instituicao esta
tentando readequar uma lagoa de tratamento
que ja possuem, mas a demanda de
“usudrios” do campus tem crescido e tem
dificultado o processo.

O critério 3 - Prestacdo de Servigo -
Atendimento ao Académico, alcancou um
indice de 76,90%, considerado bom pelo
método adotado na pesquisa. E importante
ressaltar o destaque positivo para a
organizacdo, ja que é uma instituicao de
ensino e atende diretamente alunos e
académicos. Podem ser citados como pontos
positivos: as instalagdes para pratica de
esportes, atividades culturais, laboratérios,
apoio ao desenvolvimento académico aos
discentes referentes a realizacdo de eventos e
condigdes fisicas adequadas.
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Com as respostas obtidas no
subgrupo  Responsabilidade Social na
Instituicdo - critério 4, percebe-se a atengao
da institui¢io com a sociedade e o trabalho
de ambas em conjunto na defesa do meio
ambiente. O ponto deficitario nesse subgrupo
deve-se ao fato de ndo possuir infraestrutura
adequada na ouvidoria implantada na
instituicdo. No entanto, este aspecto nao
prejudicou o grau de sustentabilidade
encontrado neste critério, que foi de 64,60%,
demonstrando que além de atender a
legislacdo, a instituicdo possui projetos e
atitudes que buscam valorizar o meio
ambiente.

O critério 5 - Gestdao Estratégica
alcangou um indice de sustentabilidade de
44%, considerado regular. A instituicdo
possui acdes preventivas no planejamento
estratégico institucional vigente relativas ao
meio ambiente e agbes direcionadas a
valoriza¢do das pessoas na organizagao. Isso
demonstra a preocupagdo em ter um plano
de gestao para auxiliar na tomada de decisao.

No subgrupo Indicadores Gerenciais,
critério 6, foi alcancado a melhor
sustentabilidade ambiental na instituicdo de
ensino, estabelecido em 78,50%, considerado
um desempenho ambiental bom, atendendo a
legislacdo e buscando acbes que visam
valorizar o meio ambiente. Porém, uma das
respostas desse critério obteve resultado
péssimo, pelo fato de nunca terem recebido
reconhecimento pela sua atuacdo na
conscientizagdo ambiental. O destaque
positivo ficou por conta da organizagdo nao
ter nenhuma acado judicial referente a &area
ambiental.

O grau de sustentabilidade alcancado
no critério 7 - Recursos Humanos é de
66,30%, considerado bom na avaliagdo do
desempenho. O item mais deficitario é
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referente ao fato da instituicdo ndo possuir
uma politica de capacitacdo na drea de gestao
de residuos. Os pontos positivos sdo vérios,
dentre eles, a institui¢do realiza avaliacdo de
para todos os  seus
colaboradores, possui planos de carreira e

desempenhos

promove agdes de conscientizacdo do meio
ambiente junto aos seus colaboradores.

Os Indicadores Contabeis, critério 8,
foram os que demonstraram menor
sustentabilidade, apenas 17,50%. A
instituicdlo ndo possui nenhum tipo de
balanco ambiental e também ndo demonstra
preocupacao em fortalecer sua atuacdo com
colaboradores capacitados na drea ambiental.

No dltimo subgrupo, critério 9 -
Auditoria Contabil, encontra-se um grau de
sustentabilidade de 28%, considerado fraco,
que pode estar causando danos a instituicao,
mas ja surgem iniciativas para converter esse
indice. A instituicdo ndo possui sistema
informatizado de gestdo e, por ndo terem
metas definidas de controle ambiental,
também nao tem informacdo de metas
alcancadas. Além disso, a instituicio nunca
passou por uma auditoria ambiental, o que
contribui para o resultado fraco neste critério.

Para se alcancar uma estrutura basica
de mercado, adotou-se uma anélise
agrupando alguns critérios em quatro niveis
de abordagem: prestagio de servigo,
marketing, recursos humanos e financeiro.

O grupo-chave prestagdo de servicos é
composto dos fornecedores e da ecoeficiéncia
do processo na prestacdo dos servigos, isto §é,
apresenta o sistema operacional da
instituicdo. Encontrou-se um indice de
desempenho ambiental de 48%, atendendo
somente a legislacdo. Por meio das respostas
obtidas, percebe-se que a institui¢do ndo
procura saber se o fornecedor tem
comprometimento com o meio ambiente e
também demonstra pouca preocupacdo com
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a geracdo de residuos oriundas da sua
prestagao de servico.

Outro grupo-chave abordado ¢
denominado de Marketing, composto dos
subgrupos atendimento ao académico, gestao
estratégia e responsabilidade social. Este
grupo alcancou uma sustentabilidade
ambiental de 63%, que demonstra que a
instituicido busca formas de atuacdo
ambiental e posteriormente, formas de
divulgacio das mesmas. E considerado um
indice “bom”, em que além de atender a
legislacdo, indica que a instituicdo possui
atitudes que buscam valorizar o meio
ambiente.

O terceiro nivel abordado alcancou
um desempenho ambiental de 66% e esta
diretamente ligado ao capital humano da
instituicao, denominado “Recursos
Humanos”. E composto pelo subgrupo de
recursos humanos e tem o objetivo de
conhecer o nivel de treinamento e formacao
das pessoas que atuam em todos os processos
da organizacgao, inclusive saber 0
envolvimento e identificar os individuos que
atuam diretamente na d&rea ambiental.
Ressalta-se que na analise dos grupos-chave,
este grupo obteve a melhor sustentabilidade
da instituicdo, indicando que a instituicdo se
preocupa com seus colaboradores.

Por fim, o quarto grupo-chave ¢
denominado “Financeiro” e com um indice
de sustentabilidade de 32%, pode ser
considerado “fraco”. Este grupo ndo aborda
somente fatores financeiros, mas também
econdmicos e contdbeis. Fazem parte desse
grupo os indicadores contdbeis, indicadores
gerenciais e auditoria ambiental. Este grupo
foi o que obteve o pior desempenho
ambiental na instituicdo. Percebe-se que na
pesquisa individual dos subgrupos, os piores

desempenhos  ambientais  foram  de
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componentes desse grupo-chave, auditoria
contabil e os indicadores contabeis.

Andlise de sustentabilidade com base nas
diretrizes da A3P

O check-list é formado por sete
questdes que tratam do objetivo da A3P e
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mais 36 questdes referentes aos eixos
tematicos da A3P.

Para uma melhor visualizacdo dos
resultados quanto aos objetivos da A3P na
instituicdo, segue o Quadro 2.

(A3P)

OBJETIVOS DA AGENDA AMBIENTAL NA ADMINISTRACAO PUBLICA NAO

ADERE ADERE

Objetivo 1 - Sensibiliza¢dao dos gestores

socioambiental na institui¢ao?

Ha sensibilizagdo dos gestores, em relacao a gestdo e responsabilidade

Objetivo 2 - Economia de recursos naturais e reducdo de gastos institucionais

publicos?

A gestdo ambiental na IFC promove o uso racional de recursos naturais e bens

A gestdo ambiental na IFC promove a reducado de gastos institucionais? X

Objetivo 3 - Redug¢ao do impacto socioambiental negativo

administrativas e operacionais da instituicdo?

A gestao ambiental na IFC contribui para a redugdo de impacto
socioambiental negativo, direto e indireto, provocado pelas atividades X

sustentabilidade

Objetivo 4 - Revisao de padrdes de producdo e consumo e adogao de novos padroes de

A gestao ambiental na IFC contribui para a adogdo de novos padroes de

stakeholders?

sustentabilidade na administracdo publica? X
A gestao ambiental na IFC contribui para a adogao e revisdo dos padroes de X
produgéo e consumo?

Objetivo 5 - Melhoria da qualidade de vida

A gestdo ambiental na IFC contribui para a melhoria da qualidade de vida dos X

Quadro 2 - Check-list referente a adesdo aos objetivos da A3P

Fonte: adaptado de Freitas, Borgert e Pfitscher (2011)

Nos objetivos da A3P, as respostas
encontradas foram que a instituicao adere a
todos os objetivos. A pergunta do objetivo 1,
se ha sensibilizacdo dos gestores em relagao a
gestdo e responsabilidade socioambiental na
instituicdo, a entrevistada comentou que os
gestores possuem essa preocupagdo, porém
como a organizagao trabalha com processo
licitatérios que os produtos sdo adquiridos
geralmente pelo menor preco, deixando de

lado, muitas vezes, 0s produtos

ecologicamente corretos, pelo seu custo
elevado. No geral, observa-se que a
instituicdo tem preocupacdo com o0 meio
ambiente, mas que nem sempre consegue
demonstrar ou colocar em prética agdes que
ajudem a melhor seu desempenho ambiental.
Em relacdo aos eixos tematicos da A3P,
observa-se o Quadro 3, que apenas no eixo 3,
qualidade de vida no ambiente de trabalho,
foram encontradas respostas com a nao
aderéncia.
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EIXOS TEMATICOS DA AGENDA AMBIENTAL NA ADMINISTRACAO ADERE NAO
PUBLICA (A3P) ADERE
Eixo 1 - Uso racional dos recursos naturais e bens pablicos

A JFC desenvolve alguma acdo de monitoramento/redugdo do consumo de

X
papel?
A IFC desenvolve alguma acdo de monitoramento/redugdo do consumo de X
energia?
A JFC desenvolve alguma acdo de monitoramento/redugdo do consumo de X
agua?
A JFC desenvolve alguma acdo de monitoramento/redugdo do consumo de X
copos plasticos?
A IFC desenvolve alguma acdo de monitoramento/redugdo do consumo de
outros materiais/recursos que possam causar impactos ambientais X
significativos?
Eixo 2 - Gestao adequada dos residuos gerados
A IFC desenvolve e incentiva a politica dos 5R's? (ANEXO)
A coleta seletiva na IFC atende a resolucago CONAMA n° 275, de 25 de abril X
de 2005? (ANEXO)
A TFC realiza coleta seletiva solidéaria nos termos do Decreto 5.940, de 25 de X

outubro de 2006? (ANEXO)

A IFC possui Comissado de Coleta Seletiva Solidéria, nos termos do Decreto
5.940, de 25 de outubro de 2006? (ANEXO)

Ha destinagdo adequada a residuos perigosos? X
Eixo 3 - Qualidade de vida no ambiente de trabalho

A IFC oferece atividades de gindastica laboral ou atividades semelhantes aos
seus servidores e bolsistas?

A IFC atende a todas as exigéncias de acessibilidade, em todas as suas
instalagdes?

A IFC possui preocupagdo com a ergonomia de mobilidrios e equipamentos
de uso dos servidores e bolsistas?

A IFC possui uma comissao interna de prevencao de acidentes? X
A IFC possui controle da jornada de trabalho? X
A IFC possui grupo especializado/ capacitado para apoio a neuroses
(antitabagismo, alcoolismo, drogas e neuroses diversas)?

Os ambientes da IFC, especialmente os de trabalho, sdo salubres? X
A TFC possui programa de satide ocupacional? X
A IFC possui programa de orienta¢do nutricional?

A IFC incentiva o desenvolvimento e capacitacao de seus servidores através
da autonomia das atividades a serem desenvolvidas?

A JFC incentiva o desenvolvimento e capacitagdo de seus servidores através
do aproveitamento das habilidades individuais e coletivas?

A JFC incentiva o desenvolvimento e capacitagdo de seus servidores através
da percepcao do significado do trabalho individual e coletivo?

A JFC incentiva e promove a integracado social interna e externa, através da
auséncia de preconceitos?

A JFC incentiva e promove a integracdo social interna, através da integragao
de servidores em dreas comuns e eventos de finalidade integrativa?

A JFC incentiva e promove a integracao social interna, através do senso
comunitario?

A JFC incentiva e promove a integracao social interna, através da promocao
dos relacionamentos interpessoais?

A JFC incentiva e respeita a liberdade de expressdo?

X

X
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EIXOS TEMATICOS DA AGENDA AMBIENTAL NA ADMINISTRACAO ADERE NAO
PUBLICA (A3P) ADERE
Eixo 3 - Qualidade de vida no ambiente de trabalho
A JFC incentiva e respeita a privacidade pessoal? X
A TFC incentiva e respeita o tratamento impessoal? X
Eixo 4 - Sensibilizacdo e capacitacdo dos servidores
A TFC desenvolve acdes de sensibilizacdo e capacitagdo com os servidores X
técnico-administrativos?
A IFC desenvolve agdes de sensibilizagdo e capacitagdo com os servidores X
docentes?
A JFC desenvolve a¢des de sensibilizacdo com o corpo discente?
A TFC desenvolve ag¢des de sensibilizagio com a comunidade no entorno da X
instituicao?
Eixo 5 - Licita¢des sustentaveis
A IFC incentiva e promove a contratacdo de obras publicas que respeitem

~ . X
padrdes de sustentabilidade?
A IFC incentiva e promove a compra de bens que respeitem os padroes de X
sustentabilidade?
A IFC incentiva e promove a contratagdo de servicos publicos que respeitem X
os padrdes de sustentabilidade?

Quadro 3 - Check-list referente a adesdo aos eixos tematicos da A3P

Fonte: adaptado de Freitas, Borgert e Pfitscher (2011)

O primeiro eixo tematico, uso racional
dos recursos naturais e bens publicos, atende
integralmente as propostas da A3P. E
importante ressaltar que este eixo vem de
encontro ao objetivo nimero dois.

No segundo eixo, é abordado sobre a
gestdo adequada dos residuos gerados, e
observa-se que a instituicao atende a todos os
quesitos, demonstrando uma politica correta
ambiental ao tratamento de residuos e lixos
gerados.

O tnico eixo em que sdo encontradas
respostas com ndo aderéncia foi o eixo trés,
que trata das condicdes oferecidas no que se
refere a qualidade de vida no trabalho. As
questdes deficitarias encontradas se referem a
instituicdo ndo oferecer atividades de
ginastica laboral a seus servidores e bolsistas,
nao possuir uma comissdo interna de
prevencdo de acidentes, ndo possuir grupo
especializado para apoio a neuroses e
também ndo tem um programa de sadde
ocupacional.

O quarto eixo, que trata da
sensibilizagdo e capacitacdao dos servidores,
demonstrou que a instituicdo desenvolve a
sensibilizagdo  para todos os  seus
colaboradores, alunos e comunidades
vizinhas. Esse resultado ¢é Dbastante
significativo, j& que esse eixo se torna um dos
mais importantes para a implantagdo da A3P
numa instituicao.

No quinto e dltimo eixo, que diz
respeito as licitagdes sustentaveis, a
instituicdo procura sempre incentivar a
contratagdo de obras, servigos e compras que
atendem aos padrdes de sustentabilidade,
mas como trabalha com licitacdes, nem

sempre esse objetivo é alcangado.
CONCLUSAO

O presente artigo buscou identificar o
grau de sustentabilidade alcancado pela IFC
e sua aderéncia em relagdao a A3P.
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Com a aplicagdo da lista de
verificacao, contida no SICOGEA - Geragao 3,
e as informacdes encontradas no estudo,
combinado com o levantamento dos calculos
dos niveis de sustentabilidade, foi possivel
encontrar um indice de sustentabilidade
geral de 43,65%, considerado regular,
somente atendendo a legislacao.

Dentre os varios subgrupos contidos
na lista de verificagdo, o subgrupo
“indicadores contabeis” foi o que alcancou o
menor indice de sustentabilidade. Como
sugestdo a instituicdo, é possivel propor um
plano resumido de gestdao ambiental que visa
indicar melhorias corretivas nos pontos
criticos.

A questdo mais deficitaria encontrada
para a aplicacdo do plano resumido de gestao
ambiental trata-se da instituicdo ainda nio
conseguir economizar no consumo de agua.
Isso seria melhorado se a instituicdo tivesse
um bom sistema de captagdo de agua da
chuva, o que certamente reduziria
consideravelmente os gastos da instituicao
com o consumo de dgua.

Outro ponto falho na instituigdo e que
merece atencdo ¢é referente ao fato da
instituicdlo  ndo  possuir  indicadores
ambientais de resultado. Em func¢do dessa
falta de informacao, a instituicio acaba nio
tendo controle dos seus ativos e passivos
ambientais. Como sugestdo, a proposta de
tomar conhecimento da estrutura de um
balango social para futuramente fazer a
implantacdo da mesma. Por meio desses
indicadores, consegue-se controlar melhor as
acdes ligadas ao meio ambiente e também se
criam informacdes que podem ajudar na
tomada de decisao.

Acredita-se que a implementacdo do
plano resumido na instituigdo de ensino
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pesquisada auxiliara na melhoria do
desempenho ambiental. No entanto, se trata
de um procedimento continuo, que
dependem de agdes que promovam
melhorias e sustentabilidade na instituicdo ao
longo do tempo.

No que diz respeito a A3P, a
instituicdo teve resultados satisfatérios. Das
43 questdes do check-list, apenas 3 questdes
ndo obtiveram um resultado positivo. As
questdes  deficitarias sdo referentes a
qualidade de vida no ambiente de trabalho.
Percentualmente, o indice atingido pela
empresa foi de 93%, o que revela um nivel de
comprometimento ambiental de destaque.

Observa-se uma diferenca
consideravel na pontuacdo dos dois sistemas
de avaliacao ambiental. Isso acontece, pois a
A3P é um sistema criado para instituigdes
publicas e abrange os pontos mais relevantes
das mesmas. O SICOGEA é um método de
analise de sustentabilidade que pode ser
aplicado tanto em institui¢des publicas, como
privadas. Por isso o resultado encontrado na
A3P acaba se sobressaindo ao resultado
obtido pelo método SICOGEA.

A relevancia do estudo a fim de

demonstrar e orientar sobre a contribuicdo
social e ambiental a partir do SICOGEA e da
A3P. Por meio destes instrumentos foi
possivel identificar problemas ligados ao
meio ambiente e a sustentabilidade, como
também apontar possiveis acdes de correcao
e melhorias.
Para futuras pesquisas, sugere-se uma
comparacao do SICOGEA - Geracdo 3 com a
A3P e que ambas possuam as mesmas opgoes
de respostas que hoje integram o SICOGEA -
Geragdo 2. Outro possivel estudo ¢é a
comparagao entre as avaliacdes de duas ou
mais IFCs.
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